=9
-
=
=
o
=
()
o=
=
=
o
o-
o
>
=
=
~N
L
[aa}

BEZWYKOPOWA RENOWACJA

0 BUDOWANIU SPO+ECZNEGO PR
WOKOL INWESTYCJI I NIE TYLKO

BEZWYKOPOWA RENOWACJA SIECI KANALIZACJI

0GOLNOSPEAWNEJ W MIESCIE TRZCIANKA

- PLANOWANIE | REALIZACJA

= MAREK KUP$
Zaktad Inzynierii Komunalnej sp. z 0.0.

Absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie
ukonczyt socjologie oraz podyplomowe studium administracji. Aktualnie
Prezes Zarzqdu Zaktadu Inzynierii Komunalnej sp. z 0.0. w Trzciance.
W przesztosci zajmowat kierownicze stanowiska w administracji rzqdo-
weyj, samorzqdowej, bankowosci oraz szkolnictwie wyzszym, petnigc m.in.
funkcje: Kierownika Urzedu Rejonowego w Trzciance, Burmistrza Trzcian-
ki, Dyrektora Oddziatu Invest Banku w Pile, Dyrektora Centrum Wspdtpra-
cy z Otoczeniem Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa w Poznaniu. Byt réwniez
Przewodniczgcym Komisji Rozwoju Gospodarczego i Promocji Wielkopol-
ski oraz Komisji Ustrojowej w Stowarzyszeniu Gmin i Powiatow Wielko-
polski. 0d wielu lat zajmuje sie zagadnieniami gospodarki komunalnej,
zmianami ustrojowymi w samorzqdzie oraz rozwojem lokalnym.

Planujagc rozpoczecie kazdej inwestycji,
na poczatku opracowujemy strategie, ktorg
tworzg plany: rzeczowy, finansowy oraz har-
monogram czasowy. Na kazdy z nich sktada
sie jeszcze wiele elementdw, tworzac po-
kaznej wielkosci dokument. Aby rozpoczaé
te mozolng procedure, nasze zamierzenia
muszg by¢ czescia jeszcze innego planu -
w przypadku przedsiebiorstw wodno-kana-
lizacyjnych sa to wieloletnie plany rozwoju
i modernizacji urzadzen wodociggowych
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i kanalizacyjnych. Najczesciej uchwalane sa
na piec lat przez rady gmin. Wczesniej jed-
nak musza by¢ pozytywnie zaopiniowane
przez rady nadzorcze spotek, zgromadzenia
wspélnikow, a od pewnego czasu réwniez
przez Panstwowe Gospodarstwa Wodne -
Wody Polskie. Juz na poczatku wida¢ scho-
dy. Szybko okazuje sie, czy prowadza one
w gore, czy w dot... Majac wyznaczony cel,
na poczatku myslimy, ze najwazniejsze sa
fundusze i wszystko jest proste.

Z TEKSTU
DOWIESZ SIE:

& jaki byt zakres inwestycji,

& jakie metody zastosowano do jej realizacji,

& w jaki sposéb komunikowano mieszkaricom przebieg prac

OKAZUJE SIE JEDNAK, ZE PIENIA-
DZE TO NIE WSZYSTKO...

Wydawa¢ by sie mogto, ze spotki prawa
handlowego, nawet komunalne, posiadajac
0sobowos$¢ prawng, a tym samym duza auto-
nomie i, wtasne” pienigdze, moga w dowolny
spos6b planowac ich wydawanie. Zdarza sie,
ze tak jest, ale dotyczy to gtownie wydat-
kow biezacych, natomiast inwestycje coraz
czes$ciej przechodza przez sito ,,politycznej




selekcji”. Spotki z roli operatora ,,awansowa-
ty” do rangi gtéwnego inwestora w dziedzi-
nie wodno-kanalizacyjnej, ale ,przy okazji’
nierzadko odtwarzaja, a nawet budujg drogi
i inne elementy gminnej infrastruktury.

Przyczyn tego stanu rzeczy jest kilka, po-
czawszy od odcigzania gminnego budzetu,
zwtaszcza w kontekscie jego zdolnosci do
zaciggania zobowiazan na inne cele (szcze-
golnie bardziej postrzegane spotecznie
i widoczne tzw. ,,gotym okiem"), uprosz-
czonych procedur przetargowych (np. za-
mowienia sektorowe), tatwosci odliczen
podatku VAT oraz wiekszej elastycznos$ci
dziatania i posiadania wysoko wykwalifiko-
wanej kadry. Nalezy w tym miejscu wyraznie
zaznaczy¢, ze przedsiebiorstwa komunalne
sg czesto bardziej atrakcyjnym pracodawca
niz urzedy, ze wzgledu na oferowane wyz-
sze wynagrodzenia oraz wieksza swobode
dziatania.

PrzejdZmy jednak do sedna. 0t6z, aby zna-
lez¢ sie na liscie inwestycji ujetych w wielo-
letnim planie, nie wystarczy tzw. obiektywna
koniecznos¢. Jezeli gmina nie inwestuje
w sieci, to spotki stajg sie adresatem wielu
oczekiwan mieszkancow i moze wtedy oka-
zac sie, ze renowacja starej kanalizacji moze
przegra¢ z budowg sieci na nowym osiedlu,
gdzie przypadkiem mieszka ,,szwagier ku-
zyna“. Jest to oczywiscie zart, chociaz nie
mozna do konca wykluczy¢ takich sytuacji.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze kana-
lizacja sanitarna nie jest konkurencja
dla wielu gminnych inwestycji z jednego
oczywistego powodu - poniewaz nie jest
widoczna. W tej sytuacji budowanie sku-
tecznego PR staje sie jednym z elementéw
strategii, ktorej celem jest umieszczenie
w planach inwestycyjnych trudnych tech-
nicznie, kosztownych, a przede wszyst-
kim niezbednych dla sprawnego funkcjo-
nowania infrastruktury inwestycji.

Zanim rozpoczeliSmy renowacje sieci
metoda bezwykopowa, inwestycja musiata
znalez¢ sie w wieloletnim planie rozwoju
i modernizacji urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych. Na szcze$cie planowane
prace zostaty w petni zaakceptowane przez
zgromadzenie wspdlnikow oraz rade nadzor-
czg. Pozostata rada gminy, gdyz wéwczas
jeszcze nie byta konieczna opinia ,Wod
Polskich”. Zatacznikiem do niezbednych
dokumentdéw byta prezentacja, ktorej czes¢
stanowity nagrania z inspekcji CCTV.

Podczas projekcji okazato sie, ze obraz
jest nadal skutecznym sposobem komuni-
kowania oraz przekonywania. Widok $wia-
ta podziemnych kanatow, petnego tajemnic
i niespodzianek, stanowit dla ogladajgcych
pewna atrakcje. Swiatto reflektora dodatko-
wo podnosito napiecie oraz sprawiato, ze wi-
dziany obraz budzit groze lub ciekawos$¢. Spe-
kania, kawerny lub gejzery wod podskérnych
przenikajacych do instalacji uswiadamiaty
ogladajacym, ze widziany obraz jest defor-
macja stanu, ktdry uznajemy za prawidtowy
i normatywny. Dla pordwnania pokazalismy
odcinki kanatow o niewielkim stopniu zuzycia
oraz zdjecia instalacji po renowaciji.

Po prezentacji pytania dotyczyty gtéwnie
czasu trwania rob6t, mozliwych utrudnien
oraz ewentualnych zagrozen. W odpowie-
dzi podano przyktady z innych miast oraz
zapewnienie o najmniej ,.inwazyjnym” i naj-
krotszym sposobie przywrdcenia kanalizacji
pierwotnych wtasciwosci technologicznych.

Przechodzac do fazy realizacyjnej wie-
dzielismy, ze osiggniecie tego ostatniego
celu nie bedzie tatwe. Nie posiadalismy
wiedzy oraz doswiadczenia, ktore by po-
zwolity na samodzielng realizacje zadania.
Zdecydowalismy sie na wspotprace z firma
zewnetrzng, oferujgcg pomoc techniczng,
ktora obejmowata:

a. wykonanie oceny stanu technicznego

Widok swiata podziemnych kanatéw, petnego

tajemnic i niespodzianek, stanowit dla

ogladajacych pewng atrakcje.
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Indywidualnie dobierana byta odpowiednia dla

danego stanu technicznego minimalna grubos¢

$cianki rekawa, a co za tym idzie wartos¢ SN.

odcinkéw kanalizacji ogdlnosptawnej na
podstawie materiatéw z inspekcji telewi-
zyjnej,

b. okreslenie zakresu niezbednych prac re-
nowacyjnych,

c. zarekomendowanie najlepszych rozwiag-
zan technologicznych oraz materiatow do
renowacji,

d. wyznaczenie dodatkowych wymagan
wykonawczych wynikajacych ze stanu
technicznego konstrukcji oraz warunkow
utozenia rur,

e. przygotowania dokumentacji przetargo-

wej oraz procedur odbiorowych.

Realizacji podjeta sie dr Beata Nienar-
towicz - firma IDEANTE z Warszawy, na co
dzien wspotpracujaca z Politechnikg War-
szawskg oraz Wroctawska.

Zadanie nie byto tatwe, poniewaz w wyni-
ku inspekcji stwierdzono;

a) znaczna korozje powierzchni,

b) ubytki wraz z kawernami,

c) peknigcia i owalizacje,

d) kolizje z innymi sieciami,

e) przenikanie wod gruntowych do instalacji,

f) niskie posadowienie kolektora - na nie-
ktérych odcinkach ponizej 0,9 m.

Zdiagnozowane uszkodzenia sprzyjaty
wystepowaniu zjawiska infiltracji wéd grun-
towych do instalacji i eksfiltracji Sciekow do
gruntu. Tym samym nastepowato jego wtér-
ne zanieczyszczenie oraz zaburzenia sktadu
Sciekow. Ponadto do oczyszczalni w znacz-
nej ilosci przepompowywana byta czysta
woda (gruntowa), dodatkowo obcigzajac
przepompownie i instalacje, bez uzyskania
oczekiwanego efektu ekologicznego. Chcac
uzyskac najlepszy efekt koficowy, zdecydo-
walismy na zastosowanie dwoch technolo-
gii, tj.: montazu rekawow uszczelniajacych
wykonanych z wtokniny poliestrowej nasa-

czanej zywicg epoksydowa oraz rekawow
z widkna szklanego nasaczonego zywica
poliestrowa. Na niektorych odcinkach zrezy-
gnowano z uszczelniania przytaczy wpietych
na ostro krotkimi ksztattkami kapeluszowy-
mi, stosujac technologie EPOX, ktéra polega
na catkowitym wklejeniu sie rekawa do ka-
natu, eliminujac doszczelnianie ksztattkami.
W zamian zastosowane zostaty renowacje
przytaczy na catej ich dtugosci, pakeroka-
peluszem 2HomeLiner.

Przyczyna byto zréznicowanie degradacji
kanatéw oraz gtebokos$ci ich posadowienia.
Indywidualnie dobierana byta odpowiednia
dla danego stanu technicznego minimalna
grubos¢ scianki rekawa, a co za tym idzie
wartos¢ SN. Sztywno$¢ obwodowa na po-
szczegolnych odcinkach wynosita od SN2,5
do maksymalnie SN6. Mimo ze najprostsze
bytoby dobranie na catej dtugosci jednego
parametru, to zdecydowano si¢ na bardziej
ekonomiczne rozwigzanie i dobér optymal-
nych parametréw dla kazdego z odcinkow
kanatu, unikajac w ten sposdb przewymiaro-
wania wyktadziny renowacyjnej. Dzigki temu
rozwigzaniu udato sie zaoszczedzi¢ $rodki
finansowe na powiekszenie zakresu prac
o kolejne odcinki.

CO DWIE G£OWY (FIRMY), TO NIE
JEDNA....

Po przeprowadzeniu postepowan prze-
targowych wytoniono dwéch wykonawcow:
AARSLEFF sp.zo0.0. z Warszawy oraz CONS
CONTROL SYSTEM z Czerwienska. Niektorzy
obawiali sig, ze taka sytuacja moze by¢ duzym
utrudnieniem lub wyzwoli¢ elementy Zle poj-
mowanej konkurencji. Nic bardziej btednego.
Wczesniej opracowana organizacja ruchu oraz
na biezaco uaktualniany harmonogram prac,
powodowat minimalne ograniczenia oraz eli-
minowat inne niedogodnosci dla mieszkancow.




Przypomne, ze modernizowano liczace
ponad 90 lat odcinki kanalizacji sanitarnej
wykonane z rur betonowych o $rednicy od
250 do 500 mm, zlokalizowane w drogach
wojewadzkich, bedacymi najwazniejszymi
arteriami komunikacyjnymi miasta. Dodat-
kowo prace prowadzono niemal w $rodku
wakacji, a Trzcianka jest miastem tranzyto-
wym dla wielu turystow udajacych sie z Wiel-
kopolski oraz Gérnego i Dolnego Slaska nad
morze.

Nie byto chaosu oraz probleméw komuni-
kacyjnych, a prace wywotywaty ciekawosc
oraz akceptacje. Sprzyjata temu prowadzo-
na rownolegle ,kampania informacyjna”.
Mieszkanicy byli na biezaco informowani
o ich przebiegu za posrednictwem gminnej
strony internetowej, Facebooka oraz telewi-
zji lokalnej. Po zakonczeniu robdt opubliko-
walismy artykut nawigzujacy swojg nazwa do
znanych medycznych terminéw.

»KORONOGRAFIA” SIECI KANALI-
ZACYJINEJ W MIESCIE TRZCIANKA

Nie wszyscy wiemy na czym polega,
ale wiekszo$¢ uwaza, ze to co$ waznego
i potrzebnego. Poréwnanie tego popu-
larnego zabiegu medycznego do prowa-
dzonych prac renowacyjnych, zwiekszato
dodatkowo zainteresowanie oraz uznanie
mieszkancow. Ponadto przez kilka tygodni
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Modernizowano liczace ponad

90 lat odcinki kanalizacji
sanitarnej wykonane z rur
betonowych o $rednicy od 250
do 500 mm, zlokalizowane
w drogach wojewodzkich,
bedacymi najwazniejszymi
arteriami komunikacyjnymi

miasta.

na ulicach naszego miasta obserwowa-
li charakterystyczne pojazdy z napisem
«Inzynieria bezwykopowa” oraz ubranych
w biate kombinezony pracownikow z daleka
przypominajacych kosmitéw lub personel
medyczny. Nalezy réwniez podkresli¢, ze
pracownicy zajmujacy sie renowacja chet-
nie odpowiadali mieszkaicom na zadawane
pytania oraz wyjasniali niektore szczegoty
techniczne. Postugujac sie dalej jezykiem
medycznym, mozemy stwierdzi¢, ze napra-
wiono gtéwne ,,aorty” - sanitarnego i komu-
nikacyjnego systemu miasta.

KOSZT TO NIE TYLKO PIENIADZ,
ALE CZAS ORAZ SPOLECZNA
AKCEPTACJA

Technologie bezwykopowe zmniejszajg
ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne ucigz-
liwosci prowadzonych inwestycji wod-kan.
W wymiarze finansowym mozemy przyjac,
ze wydamy $rednio dwa razy mniej niz przy
tradycyjnych metodach wykopowych. Dodat-
kowo nie musimy odtwarza¢ drogi - czesto
na catej szerokosci utylizowac asfaltu, starej
instalacji oraz wymienia¢ gruntu.

Najwazniejszy jest jednak czas. Re-
nowacje bezwykopowe sa realizowane
kilka, a nawet kilkunastokrotnie krdcej
niz za pomoca tradycyjnych metod. Trud-
no jest rowniez wyceni¢ koszty kierowcow,

spedzajacych czas w dtugich korkach lub
objazdach, ilos¢ dodatkowo spalonego pali-
wa, emisji spalin i hatasu, a takze zmierzy¢
poziom irytacji mieszkancoéw ulic, na ktérych
sg prowadzone prace. Odbiér spoteczny
jest jednym z najbardziej wrazliwych ele-
mentéw inwestycji i nalezy robi¢ wszyst-
ko, by byt jak najlepszy.

Mam nadzieje, ze nam sie to udato. In-
westycja zakonczyta si¢ naprawa ponad
1933,70 m kanalizacji ogolnosptawnej, mon-
tazem 106 naktadek kapeluszowych tacza-
cych kolektory z przykanalikami, renowacja
8 przytaczy na catej dtugosci, wyprofilo-
waniem i wyréwnaniem 30 kinet i podstaw
studzienek kanalizacyjnych. Nalezy podkre-
$lic wzorowg organizacje prac, peten pro-
fesjonalizm technologiczny oraz znakomitg
wspotprace wykonawcow z inwestorem
- Zaktadem Inzynierii Komunalnej sp. z 0.0.
w Trzciance. Do minimum udato sie réwniez
skroci¢ procedury administracyjne, ktére
czesto znacznie przedtuzajg proces inwe-
stycyjny.

Na sfinansowanie przedsiewziecia Spot-
ka otrzymata pozyczke z Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu, ktéremu dzigkujemy za
wzorowa wspotprace oraz wiele cennych
rad. W ten sposob rowniez przetarlismy
Sciezki w uzyskaniu dofinansowania z tego
zrodta. |
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